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INTRODUCAO

A pesquisa objetiva analisar como a gestdo de riscos é abordada nos cursos de
Construgdo Civil do Instituto Federal de Mato Grosso, com enfoque nos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC) dos cursos relacionados a construcdo civil de todos os
campi do IFMT. Dada a importancia inerente a gestdo de riscos na construcao civil para
a seguranca operacional e eficiéncia dos projetos, esta pesquisa se faz pertinente e
necessaria. No servico publico, a gestdo de risco se apresenta como um importante
método de identificacdo de eventos ou situacBes de riscos capaz de oferecer um
satisfatorio grau de precisdo em relacdo aos objetivos definidos pelas instituicdes
(NUNES et al., 2020). Assim, a Gestdo de Risco pode atuar para controlar os efeitos do
atraso e paralisacdo de obras publicas, quais sejam: seus custos adicionais, seus
impactos na infraestrutura e a insatisfacdo da populacdo Pensando o PPC como
instrumento metodoldgico e balizador do ensino-aprendizagem de cada curso, e seu
papel é delinear as tematicas de ensino a fim projetar em seu publico-alvo seu objetivo
de aprendizagem. Assim, discorreremos aqui sobre o tipo de abordagem que os PPCs
do IFMT na area de construcao civil fazem sobre a teméatica de Gerenciamento de Risco,
levando em conta o atual formato desse importante documento, frente as necessidades
de eficécia almejada em seus projetos.

REFERENCIAIS TEORICOS

A reviséo bibliografica enfoca a gestdo de riscos na industria da construcao, enfatizando
a importancia desta abordagem para minimizar perdas devido ao atraso de obras.
Considerando que a Gestéo de Risco é, por meio do Gerenciamento de Projetos, umas
das mais importantes ferramentas do planejamento, execugdo e controle de obras
(BRANDSTETTER; RIBEIRO, 2020), se torna desejoso que os PPCs dos cursos na



area de construcdo civil abordem a matéria. Além disso, analisa-se a formag&o em cursos
técnicos e superiores de Construcédo Civil, especialmente a partir do contexto brasileiro
e do Instituto Federal de Mato Grosso. Discute-se o papel dos PPCs na definicdo de
competéncias, habilidades e atitudes que devem ser desenvolvidas pelos estudantes.
Pensando o PPC como um documento capaz de promover a constru¢do académica do
estudante, garantindo a praxis das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
ferramenta que amplie a investigacdo tedrica e prética, analitica e critica do ensino-
aprendizagem e a formacao do sujeito como ser politico (FEHR et al., 2022). O atraso
e paralisacdo de obras publicas nos campi do IFMT impacta diretamente as suas
comunidades locais. Num primeiro aspecto, € inconteste 0s prejuizos impostos a essas
comunidades, além da permanente execucdo dessas obras que, quase que
invariavelmente envolve a malversacdo de recursos publicos. Num segundo ponto, ha
que se ressaltar a ndo observancia a lei de criacdo da rede federal, que outorga aos
Institutos Federais o papel de agente ativo no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional. (BRASIL, 2008). Assim, podemos considerar os Institutos Federais
como entes promotores da educacao e do desenvolvimento regional tornando-os assim,
determinantes para a promocao, ndo s6 do desenvolvimento local, bem como de a¢des
de cidadania e justica social (PEREIRA; DA CRUZ, 2019).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa de carater exploratério e descritivo utiliza a analise documental dos PPCs
de cursos de Construcdo Civil do Instituto Federal de Mato Grosso. Foram buscados
termos como: gerenciamento, gestao de riscos e projetos e riscos, a fim de compreender
a abrangéncia desta tematica e sua insercdo nos PPCs estudados, bem como
correlacionar seus aspectos a gestdo e atrasos em obras publicas. A coleta de dados é
realizada por meio de critérios pré-definidos, como presenca de componentes
curriculares relacionados a gestdo de riscos e controle de obras, licitacdes e demais
contetidos correlatos, carga horéria dedicada ao tema, entre outros. Foram examinados
6 (seis) documentos de PPCs dos cursos da area de construcdo civil do IFMT, quais
sejam: Plano de Ensino 2022/2 do Curso Técnico em Desenho de Construcéo Civil
Integrado ao Nivel Médio - IFMT Campus Véarzea Grande, PPC Curso Técnico em
Edificacdes Integrado ao Nivel Médio - IFMT Campus Cuiaba Octayde Jorge da Silva
(modalidade presencial/2016), PPC Curso de Tecnologia em Construcdo de Edificios -
Nivel Superior Tecnoldgico - IFMT Campus Cuiaba Octayde Jorge da Silva
(modalidade presencial/2018), PPC Curso Técnico em Edificacdes Integrado ao Nivel
Médio - IFMT Campus Véarzea Grande (modalidade presencial/2015), PPC Curso de
Tecnologia em Controle de Obras - Nivel Superior Tecnolégico - IFMT Campus Cuiaba
Octayde Jorge da Silva (modalidade presencial/2017) e PPC Curso Superior de Bacharel
em Engenharia Civil - IFMT Campus Cuiaba Octayde Jorge da Silva (modalidade
presencial/2023). A partir dessa analise foi constatado que nenhum dos documentos
contém o componente de gerenciamento ou gestdo de risco. Por meio desta analise
podemos compreender o enfoque dos PPCs da instituicdo acerca do planejamento,
execucao e controle de obras sob a perspectiva da Gestdo de Riscos e a partir dai suscitar
as discussdes acerca do assunto, buscando expandir o horizonte de ensino-aprendizagem
desses estudantes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados séo apresentados a partir dos dados coletados nos PPCs e busca de termos
nestes PPCs, conforme especificado na secdo anterior. Discute-se a presenca (ou
auséncia) de abordagens sistematicas a gestdo de riscos nos PPCs, devido a relevancia



do tema na formacdo dos alunos. Avalia-se o impacto da formacéo oferecida nos cursos
de Construcdo Civil para a atuacdo pratica dos alunos no ambiente de trabalho, com
énfase na gestéo de riscos para minimizar o atraso de obras. O Plano de Ensino 2022/2
do Curso Teécnico em Desenho de Construcao Civil Integrado ao Nivel Médio - IFMT
Campus Véarzea Grande ndo faz nenhuma aluséo a expressdes da tematica Gestdo ou
Gerenciamento de Risco, abordando apenas riscos na perspectiva do Componente
Curricular de Seguranga do Trabalho. O PPC do curso de Ensino Médio Integrado em
Técnico em Edificacdes projeta aquilo que seria desejavel ao seu aluno egresso como
conhecimento adquirido, considerando como objetivo especifico a formacdo do
profissional capaz de desenvolver e executar projetos de edificacdes, bem como, que
esse profissional seja capaz de planejar, executar e elaboracdo de orcamentos, apesar
disso ndo considera que a Gestdo de Risco € uma das responsaveis para 0 bom
planejamento, execucédo e controle dos projetos de obras. O PPC Curso de Tecnologia
em Construcdo de Edificios - Nivel Superior Tecnolégico - IFMT Campus Cuiaba
Octayde Jorge da Silva projeta o perfil do egresso como sendo o profissional capaz de
planejar, fiscalizar, acompanhar e monitorar a qualidade das obras, apresenta entre seus
componentes curriculares: Planejamento e Orgcamento de Obras, e Implantacdo e
Gerenciamento do Canteiro de Obras traz uma abordagem demasiadamente superficial
sobre a temaética, apresentando em sua Ementa e Bibliografia Bésica elementos que
poderiam ser abordados sob a perspectiva da Gestdo de Risco. O PPC Curso Técnico
em EdificacOes Integrado ao Nivel Médio - IFMT Campus Véarzea Grande, assim como
0 PPC do Curso de Tecnologia em Construcdo de Edificios, apresenta também o
componente “Gerenciamento de Canteiro de Obras”, porém traz um aprimoramento
sobre a abordagem da tematica nos PPCs da Instituicdo. O documento traz
“Planejamento de Obras” como componente curricular, e nesse elemento pudemos notar
a abordagem do planejamento, execugéo e controle de obras com viséo voltada ao ciclo
de vida de um projeto, bem como suas ferramentas de planejamento e controle. O PPC
Curso de Tecnologia em Controle de Obras - Nivel Superior Tecnoldgico, apesar de
projetar a formacao de profissionais capazes de atuar no planejamento e gerenciamento
de projetos e obras de construcédo civil, trata muito superficialmente o planejamento e
gestdo dos projetos, elementos inequivocos para a abordagem da Gestdo de Riscos.
Como o mais recente documento de Projeto Pedagdgico de Curso, o PPC de
Bacharelado em Engenharia Civil, cunhado no ano corrente contempla, por meio do
componente curricular “Gestdo de Projetos” os elementos do gerenciamento de risco,
atraves de importantes obras e autores do gerenciamento de projetos.

CONSIDERACOES FINAIS

Pudemos constatar que houve uma significativa melhora na abordagem do tema Gestédo
de Risco nos PPCs dos cursos da area de construcdo civil no IFMT nos ultimos anos, e
pudemos inferir que se deve ao fato do recente reconhecimento da relevancia do
planejamento, execucgéo e controle em projetos e obras. Portanto, ressalta-se por este
trabalho a importancia da gestdo de riscos na formacgédo de profissionais de Construcao
Civil. Sugere-se a revisdo e aprimoramento dos PPCs, visando a maior incluséo de
competéncias ligadas a gestdo de riscos. Além disso, enfatiza-se a necessidade de
conscientizagdo da comunidade académica e da industria da construgéo civil sobre a
relevancia deste tema e de suas ferramentas para evitar o atraso de obras. Assim, essa
analise busca também provocar a ampliacao desse universo de estudo dos cursos da area
de construcdo civil do Instituto Federal de Mato Grosso.
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