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E comum aparecer em diversos meios de comunicacdo que o pensamento inovador possui
um papel importante no desenvolvimento econdmico e no crescimento competitivo das
empresas. Entende-se a inovagdo como o desenvolvimento de algo novo ou melhorado em
um determinado ambiente, a fim de criar vantagem competitiva e estratégica. A cultura
organizacional é uma variavel importante para a gestdo inovadora, atualmente é
considerada um dos principais fatores que podem promover maior comprometimento dos
funcionarios em relagao a inovagao, podendo ser descrita como sendo um padrdao de
valores, crengas e comportamentos de um determinado grupo empresarial. O objetivo
principal desse estudo é analisar se a cultura organizacional pode influenciar na gestéao
inovadora. Além disso, pretende-se identificar quais os elementos dessa cultura estédo
presentes em cada empresa € a sua relagdo no processo e gerenciamento da inovagao.
Com isso busca-se verificar a questdo sobre como a cultura pode influenciar na gestao
inovadora dessas organizagdes. Optou-se por um estudo de carater exploratério e
qualitativo com estudo de multiplos casos, realizada em quatro empresas do setor
metalomecéanico por meio de entrevistas abertas com roteiro semiestruturado junto aos
gestores das organizagdes selecionadas. A metodologia aplicada nessa pesquisa
caracteriza-se como exploratoria e descritiva, de carater qualitativo. Os dados foram obtidos
por meio de levantamento bibliografico para embasamento no tema de pesquisa. O
procedimento técnico utilizado foi estudo de multiplos casos, por meio da aplicacdo de
questionarios e entrevistas semiestruturadas aos gestores das empresas investigadas. As
etapas para a obtengao dos resultados do projeto foram: (i) levantamento teérico; (ii) contato
com o Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Bento
Goncgalves (SIMME); (iii) elaboracdo dos questionarios e envio por e-mail para as empresas;
(iv) consulta ao sitio eletronico das empresas; (v) entrevistas com os diretores/gestores das
empresas por meio de roteiro semiestruturado, gravacdo e transcricdo dos dados; (vi)
tabulagdo e analise dos dados. Em resultados parciais, constata-se que as empresas em
estudo apresentam inovagdo que pode ser descrito como a busca e descoberta,
experimentagdo, desenvolvimento, imitagdo e adogdo de novos produtos, processos e
formas organizacionais, sendo comum em empresas de economia em desenvolvimento,
emergente ou de industria tardia a inovagdo secundaria (basear-se em tecnologias e
modelos que adquirem ou reproduzem de outros paises). Percebe-se nestas a busca de
evoluir ao longo do tempo, na aquisicdo, assimilagdo, aprimoramento em direcdo a
capacitagles tecnolégicas que as habilitem a geracdo de novos produtos e tecnologias, na
busca de solugdes alternativas, na relagdo entre estratégia tecnolégica e evolugao
competitiva. A cultura organizacional que pode entender-se por um sistema de significados
publica e coletivamente aceitos por funcionarios, em um certo periodo de tempo, pode ser a
chave para a inovagao secundaria em pequenas empresas, aliado a flexibilidade e facil fluxo
de informagdes entre os colaboradores e seus gestores.
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