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Nas ultimas décadas, observamos progressos significativos no desenvolvimento de um Estado social
por meio de politicas publicas mais eficazes e abrangentes. Contudo, a implementac¢do dessas politicas
apresenta disparidades notdveis em termos de efetividade entre diferentes regides e areas de atuacao,
o que evidencia a complexidade do processo de distribuicdo equitativa de recursos. A concentragdo de
politicas bem-sucedidas, bem como a atencdo e os recursos destinados a sua execucdo, é
frequentemente observada em grandes centros urbanos, onde a infraestrutura administrativa e
técnica facilita sua operacionalizagdo. Em contrapartida, municipios de menor porte, como os situados
no Litoral Norte gaucho, enfrentam desafios significativos para a implementacdo dessas politicas,
especialmente no que se refere as politicas culturais. A escassez de estruturas administrativas
adequadas e a auséncia de recursos humanos especializados agravam a dificuldade de implementacdo
eficaz dessas politicas culturais em areas menos urbanizadas. Mesmo quando ha avancos na
institucionalizacdo e na alocacdo de recursos, essa limitacdao estrutural impede a concretizacdo plena
das iniciativas culturais, reforcando, assim, uma tradicdo de baixa efetividade. A pesquisa proposta visa
analisar as estruturas politico-administrativas de gestao cultural em pequenos municipios, buscando
verificar a tese de que a falta de capacidade técnica e estrutural limita o sucesso das politicas culturais.
Com base em uma abordagem histérico-institucional, sera realizada uma revisdo bibliogréfica e uma
investigacdo documental para promover uma analise qualitativa e quantitativa das capacidades de
gestdo entre 2006 e 2021. Das produgdes feitas pela pesquisa, foi possivel verificar a tese central
concernente a incapacidade dos drgdos de gestdo em municipios de pequeno porte para efetivamente
administrar politicas culturais. No entanto, a sistematizacdo dos dados fornecidos pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) permitiu-nos constatar que nem todas as estruturas
delineadas pelo Plano Nacional de Cultura (PNC) experimentaram um declinio na sua implementacdo
ou existéncia ao longo dos ultimos anos. Este dado se contrapde a premissa inicialmente formulada,
evidenciando um progresso na aplicagdo dessas politicas como politicas de estado, resistentes as
flutuagdes decorrentes das alternancias de governo. Neste contexto, reforcamos a importancia da
especializa¢do dos recursos humanos e do desenvolvimento de estruturas locais eficientemente
organizadas para abordar os desafios na gestdo cultural. Destaca-se, igualmente, a necessidade
imediata de promover iniciativas tanto em nivel nacional quanto local, que incentivem a padronizac¢do
institucional dos 6rgdos de gestao cultural. Este estudo contribui para a compreensdao mais abrangente
dos complexos aspectos envolvidos na gestdao cultural em contextos municipais de menor porte,
fornecendo dados e discussdes relevantes para futuras investigacGes e para o aprimoramento das
politicas culturais em todo o pais.
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