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O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental para orientar e posicionar empresas
em um cenadrio de mercado altamente competitivo. Tendo reconhecido essa necessidade,
desenvolvemos um guia abrangente de planejamento estratégico para a Fuga Bar e Tabacaria. Esta
empresa foi selecionada por sua inscricdo no Projeto de Extensdo IF + empreendedor, servindo como
um estudo de caso valioso para nossa investigacdo. A elaboracdo deste guia ndo foi um projeto
colaborativo que contou com a participac¢ao ativa de alunos do 52 semestre do curso de Processos
Gerenciais do IFRS Campus Viamado. Além deles, a orientagdo e supervisao dos bolsistas e professores
coordenadores do projeto foram vitais para garantir que o planejamento fosse tanto académico quanto
aplicavel na pratica. Iniciamos definindo claramente a visdao e missdo da empresa. Estes sdo os alicerces
sobre os quais toda a estratégia é construida. Em seguida, realizamos uma analise SWOT detalhada,
destacando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas especificas que a Fuga Bar e Tabacaria
poderia enfrentar. Esta analise foi instrumental para entender o cendrio em que a empresa opera e 0s
desafios e oportunidades que poderiam surgir. Uma andlise da concorréncia foi conduzida para
identificar as melhores praticas do mercado, bem como areas onde a Fuga Bar e Tabacaria poderia ter
uma vantagem competitiva. Uma descoberta crucial foi que a empresa, apesar de sua oferta robusta,
enfrenta dificuldades na logistica, especialmente considerando a alta demanda por seus produtos e
servicos. A expansdao da marca e a locacdao do espacgo para eventos surgiram como as principais metas
da empresa. Para abordar isso, foram delineadas algumas estratégias dentro do planejamento. Entre
elas, a segmentagdo de mercado para melhor atender aos diferentes segmentos de clientes e a busca
por parcerias estratégicas para maximizar a visibilidade e o alcance da marca. Ferramentas
administrativas, como 5W2H, Matriz BCG e Estratégias Genéricas de Porter, nos forneceram o
framework necessario para desenvolver um plano holistico e bem informado. No entanto, uma
conclusdo clara de nossa pesquisa é que um planejamento, por mais robusto que seja, s6 é tdo bom
quanto sua implementacdo e monitoramento. E essencial para a Fuga Bar e Tabacaria n3o apenas
adotar as estratégias delineadas, mas também monitora-las regularmente, fazendo ajustes conforme
necessario. Sendo assim, o relatério é um roteiro detalhado que, se seguido e adaptado com base nas
condicdes do mercado, pode orientar a Fuga Bar e Tabacaria em sua jornada para o sucesso continuo
no mercado dindmico de hoje, podendo servir de modelo em outras empresas colaboradas pelo
IF+empreendedor. Palavras-chave: planejamento estratégico, andlise ambiental, implementacdo e
monitoramento.
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