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Nas ultimas décadas vivenciamos um exponencial avanco no desenvolvimento de um Estado
social, através da estruturacdao de politicas publicas cada vez mais eficazes e abrangentes.
Contudo, a aplicacdo destas politicas mostra-se dispare quanto a efetividade quando
comparada entre regioes e areas de atuacdo. A concentracdo de politicas bem sucedidas, da
atencdo dada a estas e da presenca de aparelhos para sua execu¢do é observada
especialmente em grandes centros urbanos, deixando municipios menores muitas vezes
desassistidos, assim como a area das politicas culturais em relagdo as demais. Mesmo quando
superadas algumas destas lacunas, havendo maior institucionalizacdo e destinacao de
recursos de/para as politicas culturais, a deficiéncia de estruturas administrativas adequadas
e recursos humanos especializados em pequenos municipios, como os do Litoral Norte
gaucho, por exemplo, impede a plena aplicacdo destas, acarretando no reforco de uma
tradicdo de politicas culturais com baixa efetividade. A pesquisa busca analisar as estruturas
politico-administrativas encarregadas da gestdo cultural nos municipios do Litoral Norte
gaucho, para verificacdo e aprofundamento da tese previamente citada, produzindo um
diagnéstico quanto as suas capacidades técnicas de formulacdo, implementacao,
monitoramento e avaliacao das politicas publicas culturais. Para tanto, tem sido utilizada uma
abordagem histdrico-institucional a partir de revisao bibliografica e investigacdo documental
gue pretende criar uma andlise qualitativa e quantitativa acerca da capacidade de gestdo no
gue tange as politicas culturais no periodo compreendido entre 2006 e 2021. Os
levantamentos produzidos por esta pesquisa possibilitaram a verificacdo da tese central
concernente a incapacidade dos orgdos de gestdo em municipios de pequeno porte para
efetivamente administrar politicas culturais. Neste contexto, reforcamos a importancia da
especializacdo dos recursos humanos e do desenvolvimento de estruturas locais
eficientemente organizadas para abordar os desafios na gestdo cultural. Destaca-se,
igualmente, a necessidade imediata de promover iniciativas tanto em nivel nacional quanto
local, que incentivem a padronizacdo institucional dos drgdos de gestdo cultural. Este estudo
contribui para a compreensao mais abrangente dos complexos aspectos envolvidos na gestdo
cultural em contextos municipais de menor porte, fornecendo dados e discussdes relevantes
para futuras investigacdes e para o aprimoramento das politicas culturais em todo o pais.
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