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O projeto de extensão "IF Empreendedor Serra Gaúcha II" integra o Programa IF Mais Empreendedor
Nacional 2023, e tem como objetivo apoiar Micro e Pequenos Empreendedores (MPEs),
Empreendedores Individuais e Produtores Rurais da região da Serra Gaúcha, através de um processo de
compartilhamento de conhecimentos para diagnóstico e orientação nas principais áreas da gestão,
visando o desenvolvimento, o fortalecimento e a ampliação da capacidade de operação das
organizações assessoradas. Ademais, objetiva-se que a prática da atuação com os empreendedores
constitua didática de aprendizagem para os estudantes envolvidos no projeto.Para tal, buscou-se
efetuar um diagnóstico com coleta de dados junto aos empreendedores selecionados, bem como
planejar ações em cada atuação ao construir e apresentar ferramentas de apoio organizacional e criar
uma rede social para oferecer suporte, troca de conhecimentos e conexões entre docentes, bolsistas,
voluntários e empreendedores. Assim, é uma iniciativa voltada para capacitar e auxiliar
microempresários a superar barreiras, adaptar seus respectivos negócios e aprimorar seus métodos de
gestão através de uma abordagem holística, que combina diagnóstico, análise e recursos
personalizados.São seis (6) empreendimentos assessorados, de diversos segmentos como hospedagem,
economia criativa, alimentação saudável, vestuário infantil, saúde e petshop.O projeto seguiu uma
abordagem metodológica em etapas, centrada na criação de um Plano de Negócios, baseado em um
diagnóstico prévio realizado em conjunto com coordenadores e empreendedores. Isso permitiu a
identificação, planejamento e encontra-se em fase de implementação de ações para auxiliar nas
dificuldades organizacionais e aprimorar áreas carentes de gestão nas organizações apoiadas. A
sistematização organizada empregou várias ferramentas baseadas em teorias de gestão, como por
exemplo, a Matriz SWOT, as Forças Competitivas de Porter, o Business Model Canva, as 3 Estratégias
Genéricas de Michael Porter e o 5W2H. Dessa forma, o projeto vem orientando os empreendimentos,
oferecendo apoio em suas atuações e sugerindo a adoção de medidas e ações. Podem-se observar
contribuições para a formação dos bolsistas engajados e o apoio percebido pelas empresas
participantes, promovendo a relação entre a teoria e a prática ao longo do projeto, ainda em
andamento. Faz-se mister destacar que as contribuições ofertadas não se restringem ao âmbito das
Ciências Administrativas, englobando diversas oficinas ministrados por docentes do IFRS e por
profissionais da Comunidade Externa, proporcionando trocas de conhecimento e experiências entre o
meio acadêmico e a comunidade local.Com isso, acredita-se que o projeto esteja alinhado à atuação da
instituição na região, seja relacionado ao eixo tecnológico de gestão e negócios, presente em diversos
campi do IFRS e evidencie a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensão em uma forma de
estimular a interligação entre os diversos saberes para seus servidores e discentes junto ao Arranjo
Produtivo Local (APL).
Palavras-chave: Projeto de Extensão; Gestão e Empreendedorismo; Ações

Trabalho executado no: Edital PROEX nº 02/2023 – AUXÍLIO INSTITUCIONAL À EXTENSÃO 2023, Edital
PROEX Nº 11/2023 – EDITAL DE CONCESSÃO DE APOIO FINANCEIRO PARA AÇÕES DE EXTENSÃO
PROPOSTAS POR ESTUDANTES DO IFRS, Edital PROEX n°03/2023 – Registro de ações de extensão sem
auxílio financeiro – Fluxo Contínuo Permanente, Edital Nº 1/2023 – PROEX-REI – Edital de Fomento
Externo Permanente de Extensão, aprovados pela Comissão de Gerenciamento de Ações de Extensão
(CGAE).

11º Seminário de Extensão Res., Bento Gonçalves, RS, v. 11, nov. 2023.
ISSN 2594-7893


