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A sustentabilidade em cadeia de suprimentos é uma tematica de crescente interesse para
académicos, governantes e executivos de organizacdes de todos os tamanhos e setores de
diversos lugares do mundo. As discussdes sobre sustentabilidade e cadeias de suprimentos
geralmente sdo focadas em conceitos que visam atender ao desempenho econdmico,
ambiental e social. Desse modo, a sustentabilidade em cadeia de suprimentos envolve a
integracdo de metas para as trés dimensdes, econdmica, ambiental e social nas operacdes,
estratégias e tomadas de decisdo da cadeia. Nesse sentido, a adoc¢do efetiva da
sustentabilidade em empresas exige a¢des que extrapolam os limites das empresas. Nesse
contexto, foca-se nas cadeias de suprimento cal¢adistas no Brasil. A produgdo de calgados no
pais é um dos setores mais tradicionais da economia industrial brasileira. No Rio Grande do
Sul, as regides do Vale do Rio dos Sinos e Vale do Paranhana s3ao consideradas polos
calcadistas. As regides possuem uma das melhores estruturas em ambiente produtivo a
fabricacdo de calcados, por apresentar diferentes atividades, servicos, materiais e recursos —
incluindo humanos — para esta producdo. Além disso, as empresas calcadistas sao
responsaveis pelo desenvolvimento socioeconémico da regido, gerando empregos diretos e
diretos. A literatura vem apontando que as empresas de polos calgadistas brasileiros buscam
aumentar sua competitividade. No entanto, o reposicionamento competitivo também requer
exploracdo de mais recursos e aumento dos impactos sociais e ambientais, o que evidencia a
necessidade de estudar acdes de sustentabilidade nessas empresas. Sabe-se que esta
atividade industrial é responsdvel por impactos ambientais e sociais, principalmente pela
geracao de residuos e diferentes materiais quimicos utilizados no processo produtivo. Diante
disso, o objetivo deste projeto de pesquisa é analisar a¢cOes de sustentabilidade em cadeias
de suprimentos calcadistas do Vale do Paranhana/RS e Vale do Rio dos Sinos/RS. Para tanto,
estd sendo realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa junto a organizacbes que
compdem cadeias de suprimentos calcadistas, localizadas nas referidas regides. A pesquisa
estd em andamento e encontra-se na etapa de coleta de dados primarios, a partir de
entrevistas e visitas técnicas em organizacdes, e coleta de dados secundarios, a partir de
analise de documentos, publicacGes, noticias, redes sociais e sites das empresas. Empresas
estdo sendo selecionadas para participacdo no estudo e contatos com tais organizagOes estdo
sendo realizados para que seja possivel identificar quais a¢Ges foram adotadas pelas
organizacdes e analisar os motivos para a adocdo e sua contribuicdo para a reducdo de
impactos. Espera-se que os resultados apontem evidéncias empiricas da adocdo de ac¢des de
sustentabilidade em empresas calcadistas, de modo a destacar a preocupacdo sobre o meio
ambiente, sociedade e economia por parte dessas organizagdes.
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