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Um dos propédsitos dos Institutos Federais é desenvolver a educacdo profissional e
tecnolégica (EPT) como processo educativo e investigativo e, para tanto, deve fomentar e
realizar a pesquisa aplicada, a inovacdo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
estimulando a producdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade. Para tanto, é fundamental que a gestdo dessas instituicdes de ensino seja
desenvolvida considerando esses desafios, envolvendo gestores e professores que devem
compreender a sua administracdo, coordenagdo e orientacdo pedagdgica, visto como um
elemento fundamental para o desenvolvimento constante dessas instituices, que enfrenta
assim como outras instituicdes de ensino obstaculos no que tange a gestdo democratica.
Nesta direcdo, este trabalho de pesquisa teve o propdsito de compreender os principios da
gestdo escolar democratica da EPT e averiguar mecanismos de participacao nas instituicdes
de ensino por meio da analise dos desafios enfrentados pela gestdo escolar para a
implantacdo de uma gestdo democratica no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Para isso foram examinadas as abordagens e
concepcdes de organizagao e gestao escolar, os principios da gestdao democrdatica nas
instituicdes da EPT, assim como os desafios enfrentados pela gestdo escolar para
implementacdo de uma gestdo democratica no IFRS. Caracterizado como pesquisa
exploratdria e descritiva, seguiu abordagem mista (quanti-qualitativa), sendo desenvolvido a
partir da pesquisa bibliografica e de campo, por meio de estudo de caso do tipo instrumental,
envolvendo gestores, professores, estudantes e técnicos administrativos do IFRS — Campus
Sertdo. Para tanto, foi aplicado um questiondrio a 30 professores, perfazendo uma
amostragem de 27% do total que atuam no citado IF. Como resultados alcancados, destaca-
se a elaboracdo de resumos e trabalhos completos para participacdo em eventos cientificos
Além disso, foram produzidos trés artigos que foram submetidos em periddicos da area e que
se encontram em processo de avaliacdo, denominados: 1) Organizacdo e gestdo escolar
presentes nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: concepcoes e
abordagens; 2) Principios da gestdo democratica nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia; 3) Implementacdo da gestdo democratica nos Institutos Federais: o desafio da
participacdo (em estagio de finalizacdo). Destarte, este estudo buscou trazer a cena um
retrato da participacdo dos professores no ambito de um IF de modo a efetivar a gestao
democratica, considerado um dos principios fundamentais que devem orientar o ensino no
pais, segundo a legislacdo vigente. Na analise realizada foi possivel constatar que uma
instituicdo de ensino tem como marca a heterogeneidade de sua comunidade escolar em
diversos aspectos e, por isso, trabalhar de forma conjunta tornou-se uma condicdo necessaria
e um desafio para a efetivacao da gestdo democratica.
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