6 SALAO de pp——

10°SICT<

PESQUle\, B8
Seminario de Iniciagao EXTENSAO ==I LNSGTITcljJEOSF'EDERAL
Cientifica e Tecnolégica e ENSINO LELl

Desafios da participa¢ao na gestao democratica nos Institutos Federais de educag¢ao Ciéncia e
Tecnologia

Juliana Gongalves Viegas Fontoura?, Josimar Aparecido Vieira®"
*Qrientador(a)

Ynstituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus
Sertdo. Sertao, RS

A gestdo escolar se constitui por diversos fatores e se fortalece no decorrer das relagdes que sao
interpeladas pela humanidade. Ampliar seu estudo é um desafio a comunidade escolar, tanto na
dimens3o de sua compreensdo, como no engajamento nesse processo. E considerada notével
dimensao do campo educacional, a qual abrange a administra¢do, coordenacdo, a orientagao
pedagdgica e a educacional da instituicdo. Desse modo, abarca grandes responsabilidades por
parte da equipe gestora. A presente pesquisa amplia o olhar para a gestao escolar dos Institutos
Federais (IFs), uma vez que se constitui como elo fundamental para a evolucdo continua dessas
organizacoes, as quais se deparam, assim como outras instituicdes de ensino, dilemas relativos a
gestdo democrdtica. Sendo assim, tal projeto de pesquisa busca compreender os principios da
gestdo escolar democratica da educacdo profissional e tecnolégica (EPT) e examinar os modos
de participacdo nas instituicbes de ensino por meio da analise dos desafios enfrentados pela
gestdo escolar para a implantacdo de uma gestdo democratica no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Para tanto, estdo sendo averiguadas as
abordagens e concepcdes de organizacdo e gestao escolar, os principios da gestdo democratica
nas instituicbes da EPT, bem como os desafios confrontados pela gestdo escolar para
implementacdo de uma gestao democratica no IFRS. A pesquisa caracteriza-se como exploratoria
e descritiva e esta sendo desenvolvida com base na abordagem qualitativa e quantitativa
envolvendo dois momentos: pesquisa bibliografica a partir de material ja publicado e pesquisa
de campo por meio de um estudo de caso envolvendo gestores, professores, estudantes e
técnicos administrativos do IFRS — Campus Sertdo. A coleta de dados esta sendo realizada de
modo eletrénico, por meio de um questionario encaminhado a 20% dos potenciais respondentes,
gue estdo sendo convidados a participar da pesquisa. O desenvolvimento da investigacdo esta
enfrentando uma certa dificuldade quanto ao acesso aos participantes, visto que em fung¢ao dos
fatos ocorridos pelo COVID-19, os pesquisadores dispdem somente de meios eletronicos para
manter os contatos necessdrios. Ndo podendo contar com o contato presencial que torna a
participacdo mais efetiva, outras estratégias estdo sendo implementadas para sensibilizar os
respondentes e preservar o bom andamento da pesquisa. Os resultados preliminares do
levantamento bibliografico, estdo permitindo avaliar as diferentes concepc¢des utilizadas no
campo, para implementacao da gestdo democratica. Espera-se ao final deste estudo contribuir
para o planejamento, definicdo de politicas educacionais voltadas a gestdo escolar e
democratica, como também, subsidiar propostas que auxiliardo na integracdo da comunidade
escolar e na superacdo dos desafios enfrentados pela gestdo do IFRS, demais IFs e outras
instituicdes de ensino que possuem gestao similar.
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