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A gestdo escolar é influenciada por fatores constituidos no decorrer das relacdes que sao
estabelecidas pela humanidade. Conhecé-la é um desafio aos gestores e também aos
professores, na perspectiva de compreender e situar-se nesse processo. E uma importante area
gue envolve o campo educacional, compreendendo a administracdo, coordenacdo e orientacdo
pedagégica da instituicio de ensino, que demanda responsabilidades por parte da equipe
gestora. A presente pesquisa volta-se, para a gestdo escolar dos Institutos Federais (IFs), visto
como um elemento fundamental para o desenvolvimento constante dessas instituicdes, que
enfrenta assim como outras instituicGes de ensino obstdculos no que tange a gestdo
democratica. Diante dessas ponderacdes, este projeto de pesquisa tem o propdsito de
compreender os principios da gestdao escolar democratica da educacgao profissional e tecnolégica
(EPT) e averiguar mecanismos de participacdo nas instituicdes de ensino por meio da andlise dos
desafios enfrentados pela gestdo escolar para a implantagcdo de uma gestdao democratica no
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Para isso estdo
sendo examinadas as abordagens e concepg¢des de organizacdo e gestao escolar, os principios da
gestdo democrdtica nas instituicdes da EPT, assim como os desafios enfrentados pela gestao
escolar paraimplementacdao de uma gestdao democrdtica no IFRS. A pesquisa caracteriza-se como
exploratdria e descritiva, e esta sendo desenvolvida com base nas abordagens qualitativa e
guantitativa envolvendo dois momentos: pesquisa bibliografica e pesquisa de campo por meio
de um estudo de caso envolvendo gestores, professores, estudantes e técnicos administrativos
do IFRS — Campus Sertdo. A coleta de dados esta sendo realizada por meio eletrénico, através de
um questiondrio encaminhado a 20% desses potenciais respondentes, que estdo sendo
convidados a participar da pesquisa. O desenvolvimento da investigacao estd enfrentando uma
certa dificuldade quanto ao acesso aos participantes, visto que em funcdo dos fatos ocorridos
pelo COVID-19, os pesquisadores dispdem somente de meios eletrébnicos para manter os
contatos necessarios. Nao podendo contar com o contato presencial que torna a participagao
mais efetiva, outras estratégias estdo sendo implementadas para sensibilizar os respondentes e
preservar o andamento da pesquisa. Os resultados preliminares do levantamento bibliografico,
estdo permitindo avaliar as diferentes concepg¢des utilizadas no campo, para implementacdo da
gestdo democratica. Espera-se ao final deste estudo contribuir para o planejamento, definicdo
de politicas educacionais voltadas a gestdo escolar e democratica, como também, subsidiar
propostas que auxiliardo na integracdo da comunidade escolar e na superacdo dos desafios
enfrentados pela gestdo do IFRS.
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