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A lideranga nas organizagdes, € vista como fator determinante para estas alcangarem seus
objetivos. Com grande tendéncia a quebra das barreiras legais diante das novas modalidades
de trabalho no mercado, a lei 13.467 de 13/07/2017 altera a Consolida¢do das Leis do
Trabalho afim de adequar a legislagdao as novas relagdes de trabalho. Assim, a lideranga precisa
ser adaptada a contextos flexibilizados e adquire caracteristicas peculiares. Para identificar
essas caracteristicas e novas formas de como se dao as relagdes nesse cenario, o objetivo geral
deste estudo é identificar como se da a lideranc¢a no regime de flexibilizacao de trabalho em
uma Vinicola da Serra Galcha. Para tal, busca-se evidenciar as formas de trabalho
flexibilizadas existentes; identificar como se da a lideranga para o trabalho flexibilizado; e
investigar junto ao trabalhador em flexibilizagdo como se constitui a organizacdo de seu
trabalho diante das cobrangas organizacionais. Com isso espera-se identificar as mudancas na
organizacao do trabalho no mercado, na qual lideres e liderados, além da necessidade de
entender sobre o processo de flexibilizagdo, precisam verificar suas estratégias para adaptar-
se a esta nova realidade do mercado e analisarem suas condutas. Para a elaboracdo desta
pesquisa empirica usou-se de estudo de caso de natureza qualitativa, de forma descritivas e
exploratdrias, com entrevistas semiestruturadas aplicadas a cinco lideres e seis trabalhadores
gue atuem no regime de flexibilizacdo. Apds analise de conteldo, como resultados parciais,
pode-se perceber que ha maiores dificuldades para os lideres neste regime de trabalho, e tem-
se a necessidade de fazer uso de ferramentas especificas que auxiliem a lideranca no sentido
de auxiliar a comunicacao, sistematizacdo de informacgdes e controle. Ja para os liderados sob
regime flexibilizado, percebe-se que para melhor execucdo de seu trabalho é essencial a
autogestdo com foco na organizacdo do proprio trabalho. De forma geral, nota-se que a
flexibilizacdo é vista pela gestdo de forma positiva e necesséria para competitividade, e como
tal, € uma forma de trabalho que se tornou uma realidade sendo que para se estabelecer a
lideranca nesse ambito carece-se de comunicacdo clara e efetiva.
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