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INTRODUCAO

Este estudo propde-se a analisar as operagées logisticas relacionadas a distribuicdo de
drogas ilicitas no Brasil. Para Ballou (2006), a Logistica compreende todo o processo de planejar,
implementar e controlar as mercadorias, desde seu ponto de origem, buscando a satisfacdo do
cliente. Rosa (2014) acrescenta que, além dos objetivos de custo e entrega, o fator humano e
ambiental também é necessario para a realizagdo completa do ciclo. A Logistica de Distribuicdo, de
acordo com Novaes (2007), aponta os meios necessarios para a realizacdo de operacdes de
deslocamento e entrega de produtos e servicos até o consumidor final.

Cabe ressaltar que, através de levantamento da Universidade Federal de S3o Paulo
(Unifesp), desenvolvido por Junqueira e Rodrigues (2018), tem-se como constatacdo que o Brasil é
o segundo maior consumidor de cocaina e derivados do mundo, ficando atras somente dos Estados
Unidos.

Diante do exposto, o estudo busca responder: de que forma ocorre a Logistica de
Distribuicdo de drogas ilicitas no Brasil? Visando respondé-la, o objetivo principal do estudo é
identificar como ocorre a Logistica de Distribuicdo de drogas no Brasil. Para alcancar este objetivo,
foram propostos os seguintes objetivos especificos: a) verificar, na literatura, quais as rotas de
entrada e saida de drogas ilicitas no Brasil; b) apontar modais de transporte utilizados para viabilizar
essa distribuicdo de drogas ilicitas; c) examinar como ocorrem as operac¢des de transporte e venda
de drogas ilicitas no Brasil.

O estudo justifica-se, pois podera ser utilizado tanto para a identificacdo de novas rotas de
entrada e saida de drogas no Brasil, como para o ambito social, considerando-se o consumo de
drogas, no contexto brasileiro, como um problema de salde publica, como destaca Freitas Sousa
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(2021). Ele também podera nortear estratégias que auxiliem no controle da entrada de drogas no
Brasil; conforme opc¢des identificadas nos estudos de Sousa e Pfrimer (2021); Pfrimer e Motta

(2021); Freitas Sousa (2021) e Carvalho Junior (2023).

METODOLOGIA

A técnica de pesquisa utilizada foi a Revisao Sistematica da Literatura (RSL). Esta, constitui
uma abordagem metodoldégica que ajuda a vislumbrar a constru¢do de conhecimento em
determinado campo de estudo e oferece direcionamentos para futuras pesquisas, o que possibilita
o desenvolvimento da teoria (Tranfield; Denyer e Smart, 2003).

A pesquisa em questdo seguiu a metodologia de Sauer e Seuring (2023), contemplando seis

passos:
(i) Definir a pergunta de pesquisa — “De que forma ocorre a Logistica de Distribui¢ao de
drogas ilicitas no Brasil?”;
(ii) determinar as caracteristicas exigidas dos estudos primarios — no caso da pesquisa,

buscou-se o alinhamento ao objetivo de estudo e a padronizagdo entre as bases,
tendo como elementos de sele¢do o periodo entre 2014 a 2024;

(iii) recuperar uma amostra de literatura potencialmente relevante - definicdo de fontes
e bancos de dados, no caso, optou-se por selecionar o Google Académico e o Scielo
com o objetivo de compreender as discussdes em ambos os ambitos acerca do
assunto;

(iv) selecionar literatura pertinente — decidiu-se pelas rotas de entrada e saida de drogas
ilicitas no Brasil, Modais de Transporte utilizados para viabilizar a distribuicao de
drogas ilicitas no Brasil e as operagdes de transporte e venda de drogas ilicitas no
Brasil.

(v) buscar sintese da literatura — extragdes e codificacao; e,

(vi) relatar os resultados, ou seja, estrutura do estudo, apresentacao de quadro tedrico
e discussao das contribuicdes.

A partir do que foi exposto, sobre leituras e buscas prévias realizadas sobre o assunto
estudado, foram definidas palavras-chave para a busca voltadas a questdo de pesquisa. Foram
escolhidas duas bases de dados: o Google Académico e a Scielo, dadas as suas relevancias de
pesquisa no meio académico e facilidade de acesso (Editora Dialética, 2024). Definidas as bases, as
palavras-chave selecionadas, em portugués, foram: “logistica de distribuicdo de drogas ilicitas no
Brasil” e “trafico de drogas” como uma unidade de busca, e, na sequéncia, “modais de transporte”,
“transporte irregular” e “narcotrafico brasileiro”. Com isso, a chave de busca se apresentou da

seguinte forma: (logistica de distribuicdo de drogas ilicitas no Brasil) OR (trafico de drogas) AND
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(modais de transporte) OR (transporte irregular) OR (narcotrafico brasileiro). Assim, cada um dos
termos de uma unidade foi ‘cruzado’ com cada um dos termos da segunda unidade.

A pesquisa inicial obteve um resultado total de 178 titulos (90 na Scielo e 88 no Google
Académico). Nessa primeira busca, as palavras-chave foram pesquisadas em todo o corpo dos
documentos nas duas bases de dados, entre os dias 19 de maio e 19 de junho de 2024.

Para refinar a busca, foram aplicados alguns critérios iniciais de inclusdo e exclusao: (i) anos
de publicacdo, buscando unificar a busca entre as bases (2014-2024) e excluindo os demais; (ii) tipos
de documentos, buscando apenas artigos (artigos tedricos, artigos em revisdo, artigos de
conferéncias); (iii) pesquisa, buscando as palavras-chave, em todos os campos dos documentos; (iv)
idioma, selecionando apenas artigos em Portugués; v) tipo de fonte, com a selecao restrita ao acesso
aberto. Apds esse refinamento da busca, restaram apenas 28 titulos (15 da Scielo e 13 do Google
Académico), com as mesmas palavras e junc¢des citadas anteriormente. Em seguida, foi realizada a
conferéncia de possiveis artigos repetidos nas buscas entre as plataformas. A partir de entdo, foram
lidos todos os resumos e selecionados sete artigos que correspondiam de forma mais clara aos
objetivos do estudo, para leitura na integra e analise da RSL deste estudo — (dois da Scielo e cinco

do Google Académico).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Acerca das analises dos artigos pesquisados sobre a Logistica de Distribuicdo de drogas
ilicitas no Brasil, os autores convergem ao apontar que as fragilidades que a Regido Norte do pais
apresenta em relagdo a entrada de drogas ilicitas devido a suas faixas de fronteira com paises
produtores, faz com que a regido seja destaque na logistica de distribuicdo de drogas em territério
brasileiro.

Verificou-se que na Regido Sudeste, tem-se a presenca das duas principais organizacdes
criminosas brasileiras. Estas, exercem influéncia direta na utilizacdo de rotas de entrada e saida de
drogas e dos modais e meios de transporte. Ambas, regem as dindmicas comerciais de drogas no
estado de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

Identificou-se que o Brasil possui duas rotas principais de entrada e saida de drogas ilicitas:
a Rota Amazonica e a Rota Caipira e os modais de transporte utilizados sdo o aéreo, o aquavidrio e
o rodovidrio. Para além das evidéncias apresentadas, destaca-se que a cidade Manaus assume

posicdo de destaque na Logistica de Distribuicdo de drogas no Brasil, pois ¢ a cidade que recebe um
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grande volume de drogas a serem distribuidas tanto para o mercado interno como para a
distribuicao no continente europeu e africano. Ainda, identifica-se a similaridade na estrutura de
operagdao entre Canais de Distribuicdo Comuns e os Canais de Distribuicao utilizados para a

movimentacdo de drogas ilicitas.

CONSIDERACOES FINAIS

Para a teoria da Logistica de Distribuicdo, este estudo contribui para demonstrar as
aplicagbes dos Canais de Distribuicdo além do canal comum (Produtores - Atacadistas - Varejista -
Consumidores), permitindo sua ramificacdo para outras areas de aplicacdo como apresentado neste
estudo (Paises Produtores - Organizagdes Criminosas - Traficantes - Usudrios de Droga).

A limitacdo encontrada neste estudo é que os autores dos artigos selecionados para analise
através dos critérios definidos na RSL, tratam da distribuicdo de uma droga ilicita especifica - a
cocaina; assim, limitando o estudo quanto ao entendimento da distribuicdo de drogas no pais de
forma mais ampla, isto é, considerando-se os outros tipos de drogas ilicitas, que se supde ter
distintos Canais de Distribuicao.

Além da contribuicdo para as operacdes logisticas, este estudo também apresenta um viés
social. Ainda que a tematica sobre o uso de drogas esteja presente em nossa sociedade, seja por
meios digitais, midiaticos, em redes de relacionamento ou por meio familiar; dividas e tabus ainda
estdao muito presentes. Para tal, é preciso um olhar menos fragmentado e rotulado sobre as drogas,
onde a estigma aos usudrios ainda é estereotipada e por vezes causa “estranheza” quando
relacionada a individuos que nao estdao no “padrao” na qual a sociedade aceita e acredita ser o
politicamente correto.

Como sugestdes de trabalhos futuros, aponta-se a ampliacdo dos tipos de drogas a serem

estudadas, para maior compreensdo da Logistica de Distribuicdo de drogas em territério brasileiro.
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