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A presente pesquisa, em execugao desde 2024, encontra-se na sua segunda fase, iniciada em
maio deste ano, tendo como objeto as Instituicdes de Ensino e Pesquisa, com foco nos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e destaque para o Instituto Federal
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), que é o estudo de caso. E na
esfera municipal onde a vida cotidiana ocorre e as necessidades demonstram-se de forma
mais clara. No Brasil, cerca de metade da populagdo vive em pequenos municipios, que
encontram barreiras comuns para formulagdo e implementa¢do de suas politicas publicas e
na prestacdo de servicos a populagdo, por conta das baixas capacidades estatais, sobretudo
orcamentdrias e de capacitacao dos servidores publicos. O projeto parte do referencial de que
a reformulacdo e expansdo da rede federal, as mudancas de paradigma de desenvolvimento
e dos principios da educacdo profissionalizante, tornaram o desenvolvimento regional a
espinha dorsal das Instituicdes de Ensino e Pesquisa, principalmente dos IFs, que podem
ajudar a mitigar ou mesmo sanar parte desses problemas auxiliando no aumento das
capacidades estatais das regides em que estdo inseridos. Mas, para que isso seja possivel, é
preciso que os fundamentos que se tornaram centrais para os IFs e que estdao presentes na
sua lei de criacdo, Lei n° 11.892/2008, como a atuac¢do nos seus trés eixos - ensino, pesquisa
e extensdao e a politica de verticalizacdo e de capacitacdo dos docentes, estejam sendo
efetivos. Para realizar essa verificacdo, na primeira fase foi feita uma revisado bibliografica com
os bolsistas para se apropriarem do processo de reformulacdo da rede federal e de conceitos
como desenvolvimento regional. Depois, foi criada uma tabela para realizar a coleta de dados
do corpo docente dos 17 campi do IFRS, através dos portais de cada campus, Curriculo Lattes
e Portal Integra, entdo tabela foi dividida entre os dois bolsistas, que realizaram etapas de
coletas e de revisdao. Neste ano, foi feita uma nova revisdo bibliografica, agora sobre conceitos
de Comprometimento Organizacional, Gestdo Estratégica de Pessoas e Gestdo do
Conhecimento.Também, uma nova etapa de coleta de dados, porém essa com auxilio de listas
solicitadas a Reitoria, contendo os docentes que se afastaram para capacitacdo e com sua
producdo académica, além de uma nova etapa de revisdo, apds o trabalho ter sido
apresentado em feiras cientificas. Constata-se a relevancia da pesquisa e da construcao da
base de dados, pois perceberam-se erros nas informacdes coletadas, que puderam ser
corrigidos ao inseri-las na tabela, além de unificar as informacGes em uma sé base de dados,
facilitando e possibilitando maior precisdo e confiabilidade para andlise do quadro de
docentes, de sua producdo académica e do cumprimento e efetividade das politicas da
instituicao.
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