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A inser¢ao feminina nas cadeias de suprimentos ainda enfrenta desafios estruturais
significativos, apesar dos avangos nas discussdes sobre diversidade, equidade e inclusdao. De
acordo com o documento analisado “Mulheres em Supply Chain Management”, enquanto as
industrias de bens de consumo e salde possuem mais representatividade feminina, os
segmentos industriais e de solugdes logisticas tém menos equidade de género, com menos
representantes mulheres em cargos mais altos. Muitas empresas ndo priorizam o
desenvolvimento de mulheres, mantendo ambientes dominados por homens e reproduzindo
praticas que dificultam a progressao profissional. Neste contexto, a pesquisa investiga de que
maneira mulheres que trabalham em empresas fornecedoras vivenciam as cadeias de
suprimentos e como suas experiéncias influenciam a forma como essas cadeias se estruturam,
apontando barreiras e oportunidades para a equidade. O estudo explora de que forma
marcadores de identidade podem impactar a experiéncia profissional das mulheres e quais
obstaculos ainda limitam sua participacdo e ascensdo. A pesquisa adota abordagem
qualitativa, combinando entrevistas semiestruturadas com mulheres que trabalham em
empresas fornecedoras e andlise de documentos relacionados a diversidade e a gestao de
cadeias de suprimentos. A pesquisa encontra-se na etapa de coleta de dados e realizagdo das
entrevistas, possibilitando a identificacdo de padrdes. Resultados parciais indicam que o
machismo enraizado influencia diretamente o posicionamento das mulheres no mercado de
trabalho, de forma geral, e ndo apenas no setor de compras. A maternidade também impacta
no trabalho, jd que muitas mulheres enfrentam dificuldades para se afastar e posteriormente
se reinserir no mercado. Além disso, a auséncia de referéncias, informacdes e credibilidade
em relacdo a situacdes discriminatdrias faz com que muitas profissionais naturalizem
experiéncias de desigualdade, sem reconhecer comportamentos machistas que hoje sdo
considerados inaceitaveis. A idade também afeta essa percepc¢ao: mulheres com trajetdrias
mais longas podem ter vivenciado situacdes de discriminacdo que, na época, ndo eram
formalizadas ou discutidas. Isso contribui para a normalizacdo da sub-representacdo de
mulheres na area de compras, reforcando a importancia de que as empresas fornecam
referéncias, informacdes e conscientizacdo sobre preconceitos, auxiliando na identificacdo e
no enfrentamento dessas situacdes. O estudo evidencia que promover diversidade vai além
de aumentar a presenca feminina. E necessario criar ambientes de confianca, fornecer
informacdes sobre discriminacdo, valorizar trajetdrias profissionais e inspirar mulheres a
superar obstaculos. Apesar das dificuldades, ainda existem profissionais que conseguem
romper barreiras e alcancar cargos de lideranga, servindo de referéncia e inspiracao para
outras mulheres, reforcando a importancia do protagonismo de mulheres que tornem o setor
mais inclusivo, justo e equitativo.
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