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Reducio da jornada de trabalho no Brasil: analise do modelo 4 Day Week Brazil em

empresas participantes do projeto-piloto

Introducio

A jornada de trabalho ¢ um dos elementos centrais na organizacao das relagdes laborais,
influenciando diretamente a produtividade, a qualidade de vida dos trabalhadores e a
sustentabilidade das empresas. O modelo tradicional, caracterizado por longas horas semanais
e rigido controle de tempo, tem sido alvo de criticas diante de suas limitacdes em atender as
novas demandas sociais ¢ organizacionais. Nas ultimas décadas, fatores como globalizacao,
inovagdes tecnologicas e mudangas culturais aceleraram transformagdes no mundo do trabalho,
ampliando o debate sobre a necessidade de modelos mais flexiveis.

Nesse contexto, ganha relevancia a proposta da semana de quatro dias (modelo 4x3),
que propde a redu¢do da carga hordria sem diminui¢do da remuneracao, alinhando-se ao modelo
100-80-100™ (100% do salario, 80% do tempo, 100% da produtividade) defendido pela
organizagdo 4 Day Week Global (2023). Experiéncias internacionais realizadas em paises como
Reino Unido, Irlanda, Estados Unidos, Canadé, Austrdlia e Japdo demonstraram ganhos em
produtividade, engajamento e saide mental (Lockhart, 2025; The Autonomy Institute, 2023).

No Brasil, o tema tem avancado tanto em nivel académico quanto politico. A realizagao
do projeto-piloto 4 Day Week Brazil, entre 2023 e 2024, coordenado pela Reconnect Happiness
at Work em parceria com a 4 Day Week Global, permitiu observar os efeitos do modelo em
empresas de diferentes portes e setores. Os resultados indicaram que 82,4% dos trabalhadores
relataram mais energia para executar suas tarefas, 62,7% apontaram reducao do estresse e
55,8% relataram diminuicdo da ansiedade (4 Day Week Brazil, 2024). Paralelamente, a
tramitacdo da Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n°® 8/2025, que prevé a redugdo da
jornada semanal para quatro dias, reforca a relevancia do debate no cenario nacional (Agéncia
Camara Noticias, 2025).

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo geral analisar os impactos da
implementa¢do da jornada reduzida em trés empresas brasileiras que participaram do projeto-
piloto. O problema de pesquisa que norteia este trabalho pode ser assim formulado: como as
empresas brasileiras participantes do projeto-piloto 4 Day Week Brazil percebem os impactos

organizacionais ¢ humanos da implementagdo da jornada de quatro dias?
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Metodologia

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de carater exploratério, com a
ado¢do do método de estudo de casos multiplos. Esse delincamento ¢ adequado para
compreender fendmenos sociais complexos em diferentes contextos organizacionais,
permitindo identificar convergéncias e divergéncias entre as experiéncias analisadas (Cooper;
Schindler, 2016).

A amostra contemplou trés empresas brasileiras que participaram do projeto-piloto 4
Day Week Brazil, selecionadas entre 18 organizagdes inicialmente envolvidas na iniciativa. As
empresas representam diferentes portes e setores: uma de médio porte no ramo de consultoria,
uma de grande porte na area de prestacao de servigos e uma de pequeno porte no setor editorial.

A coleta de dados ocorreu entre novembro de 2024 e janeiro de 2025, por meio de
questionario digital enviado aos gestores das trés organizagdes. O instrumento, adaptado do
utilizado no projeto-piloto, continha 36 questdes, sendo 30 fechadas e 6 abertas. As questoes
abordaram indicadores de desempenho organizacional, engajamento, adaptacdo e percep¢des
sobre os resultados da jornada reduzida. Além disso, foi realizada pesquisa documental em sites
e publicagdes das empresas, complementando a andlise com informagdes publicas sobre sua
participagdo no projeto.

Os dados foram tratados por meio de andlise categorial tematica, considerando
dimensdes previamente definidas: desempenho organizacional, bem-estar, desafios e
estratégias de adaptagdo. Essa abordagem permitiu sistematizar as percepcdes dos gestores e

identificar padrdes e tendéncias relevantes.

Resultados

Os resultados indicam percep¢des majoritariamente positivas quanto a jornada de quatro
dias. De maneira geral, os gestores relataram melhorias na produtividade, no engajamento das
equipes e na satisfacdo dos colaboradores. Entre os impactos mais citados estdo: maior
comprometimento, melhoria das relagdes interpessoais, aumento da clareza nas prioridades e
melhor conciliagcdo entre vida pessoal e profissional.

Na Empresa 2, a preparagao prévia de seis meses foi destacada como um fator
determinante para o éxito da implementacdo, garantindo disciplina, coesao e foco nas entregas.
A Empresa 3 classificou a experiéncia como “excelente”, ressaltando ganhos em engajamento,
autonomia das equipes e clareza nos objetivos. Ja a Empresa 1 descreveu a experiéncia como
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“animadora” e “valiosa”, embora tenha relatado intensificacao do ritmo de trabalho, indicando
que a reducdo da jornada, sem adequacao de processos internos, pode levar a sobrecarga.

De modo geral, os gestores relataram que a expectativa de um dia livre por semana ¢ a
reorganizacao coletiva dos processos de trabalho contribuiram para a melhoria do clima
organizacional, maior motivacdo e fortalecimento da cultura de confianga. Contudo, também
foram mencionados desafios, como resisténcia de clientes ao novo modelo, desigualdade na

adaptagao entre setores € a persisténcia de estresse em algumas equipes.

Discussao

Os resultados obtidos dialogam com estudos internacionais que apontam beneficios da
semana de quatro dias em produtividade, engajamento e bem-estar (Chung, 2022; Russell;
Murphy; Terry, 2022). A percep¢ao de maior autonomia, clareza de objetivos e melhoria na
comunicagdo interna reforca que o modelo exige ndo apenas reducdo da carga horaria, mas
também mudancgas organizacionais mais amplas.

A intensificagdo relatada pela Empresa 1 confirma os riscos apontados por Green
(2004), de que a redugao formal do tempo pode ser compensada por maior intensidade laboral
quando ndo ha adequagdo de processos e cultura organizacional. Isso evidencia a importancia
de estratégias de planejamento e adaptagdo, conforme defendem Senge (2006) e Delaney e
Casey (2022), que destacam a necessidade de dialogo, visdo compartilhada e comunicacao
transparente com as partes interessadas.

A experiéncia brasileira também aponta para desafios especificos, como resisténcia de
clientes e desigualdade na adaptagdo entre setores, reforcando que a transicdo ndo pode ser
uniforme. Esses achados se aproximam da literatura que enfatiza a personalizacdo como

requisito para a sustentabilidade do modelo (Sutherland, 2020).

Consideracoes Finais

O estudo confirma que a jornada de quatro dias tem potencial para promover beneficios
significativos tanto para trabalhadores quanto para organizacdes, desde que acompanhada de
planejamento estratégico, reestruturacao interna e comunicacao efetiva. Os resultados obtidos
nas trés empresas analisadas sugerem ganhos em produtividade, engajamento e bem-estar, além

de fortalecimento da cultura organizacional.
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Entretanto, também foram identificados desafios, como intensificacdo das demandas,
resisténcia externa e dificuldades de adaptacdo em setores de alta demanda. Tais aspectos
indicam que a viabilidade do modelo depende ndo apenas da reducdo da jornada, mas da
capacidade das organizacdes de implementar uma gestao flexivel e inovadora.

As limitagdes do estudo incluem a amostra reduzida e a auséncia de analise longitudinal.
Futuras pesquisas podem ampliar a investigagdo, explorando efeitos de longo prazo, percepgdes
de colaboradores € comparagdes setoriais mais abrangentes.

Em sintese, a experiéncia analisada refor¢a que a semana de quatro dias representa uma
oportunidade de repensar o mundo do trabalho no Brasil, contribuindo para modelos

organizacionais mais sustentaveis, inclusivos e alinhados ao bem-estar coletivo.
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