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O envolvimento crescente das organizagdes com a sustentabilidade demanda a criagdo de
Modelos de Negdécios Sustentaveis, que representam uma evolu¢do em relagdo aos
Modelos de Negodcios Tradicionais, baseados na Economia Linear. Um exemplo é a
Economia Circular, que dissocia a atividade econémica linear do consumo de recursos
finitos, promovendo um sistema resiliente e benéfico para empresas, individuos e o meio
ambiente. Essa abordagem busca estimular praticas sustentaveis de consumo e producéo,
priorizando a redugdo, reutilizagdo, recuperacéo, reciclagem e regeneragido de recursos.
Nesse cenario, surgem as perguntas: como as empresas podem transformar sua visdo da
economia linear para a circular? Quais principios devem ser considerados nesses novos
modelos de negodcios circulares? A pesquisa pretende demonstrar que a economia linear
nao € mais viavel para o sistema econdmico atual e indicar como a Economia Circular pode
gerar beneficios sociais e ambientais, justificando, assim, a pesquisa. O objetivo geral deste
estudo € compreender os principios da economia circular e analisar sua aplicagdo em
modelos de negdcios na pratica empresarial. A pesquisa foi desenvolvida de forma
exploratéria, utilizando uma abordagem qualitativa, dividida em duas fases: uma reviséo
sistematica da literatura e um estudo de caso. Na primeira fase, identificaram-se artigos na
base de dados Web of Science, utilizando as palavras-chave "circular economy" AND
"circular business model". Os critérios de inclusdo determinavam que essas palavras-chave
deveriam aparecer no titulo, resumo ou nas palavras-chave dos artigos, com publicagtes
entre 2020 e 2024. Foram considerados artigos tedricos e empiricos nas areas de business
and management, escritos em inglés e portugués. Inicialmente, foram identificados 352
artigos, dos quais foram selecionados aqueles que se alinhavam aos objetivos da pesquisa.
Na segunda fase, que envolve a aplicagao pratica, esta em andamento um estudo de caso.
Os resultados parciais indicam que o tema em estudo € emergente na literatura. A Ellen
MacArthur Foundation define a economia circular por meio do Diagrama da Borboleta, que
ilustra os ciclos técnicos e biologicos. Os principios da economia circular incluem a
eliminacdo de desperdicios e a utilizacdo de fontes de energia renovaveis. Conclui-se que
modelos de negoécios baseados na economia circular sdo essenciais, dada a
insustentabilidade do modelo linear. As empresas precisam adota-los para promover a
circularidade dos recursos e alcangar a meta de zero residuos, contribuindo, assim, para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 12 — Producéo e
Consumo Sustentavel..
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