"N JEPEX o
_ BB INSTITUTO FEDERAL
112Jornada de Ensino, BN Rio Grande do Sul

Pesquisa e Extensao .. Campus Erechim

28 3 30 de novembro de 2022

Competir ou Cooperar: O dilema de uma empresa familiar no segmento de
materiais de construgao

Elisandra Tatiane Alves Ferreira® Alisson Quevedo Bacelar', Vander Yamauchi', Daniela
Paula Sostisso’, Denize Grzybovski', Silvana Saionara Gollo™
Orientadora’

'Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) —
Campus Erechim. Erechim, RS

Em ambientes competitivos, redes de cooperacdo emergem como uma estratégia de
sobrevivéncia ou crescimento de empresas familiares. Limitacbes estruturais, financeiras e
competitivas de pequenas e médias empresas podem ser superadas através de sua
associacao em redes de relacionamento interorganizacionais. A participagdo em redes
também facilita os processos de aprendizagem, podendo formar a base para a vantagem
competitiva. O estudo justifica-se no campo tedrico da administragao por reunir um conjunto
de informacgdes qualitativas do funcionamento das redes de empresas. Também se justifica
no campo de formagdo do estudante de administragcdo por coloca-lo diante de situagdes
praticas. Este trabalho visa compreender a forma de atuacdo da empresa Griebler, de
Erechim/RS participante da Redemac, que atua no mercado de materiais de construcdo em
Erechim-RS. Para isso, realizou-se um estudo do caso de abordagem qualitativa. Para
obtencéo de dados, realizou-se uma entrevista com um dos gestores da empresa. Utilizou-
se também dados secundarios, coletados através da revisdo bibliografica e fontes
institucionais. Constata-se que a Redemac é uma associacdo de empresas que obteve
grande sucesso no cenario gaucho, pois seguiu o paradigma colaborativo com forma de
maximizar vantagens provenientes de trocas de informagbes, ganhos em escala, diminuigao
de custos, compartilhamento de marketing, aumento ao poder de barganha junto aos
fornecedores e criando, dessa forma, barreiras para a entrada de novos concorrentes, de
maneira a torna-la mais competitiva para o enfrentamento dos grandes players do setor. O
relacionamento interorganizacional igualmente deve ser regido por uma congruéncia de
objetivos e confianga entre os atores envolvidos. Além disso, a formacao e consolidacao das
redes de cooperagcdo estdo condicionadas a existéncia de termos contratuais que
estabelecam regras de gestdo e conduta entre as empresas e a rede.
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